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BCDEFCGDHFIJKLIMNCDOILIDPCDQCPCRFCDCDPCDSTTFLKMCLTFCDLIDHFTUFCVCJWDXIFNCDXYZ[M
SCFFCJOTDQCFCD\YIDDDKM]TFVIDJTRFIDIPDLTOYVIMNTDLIDHFTUFCVCOK[MDLIDHCFNKOKQCOK[M
SKYLCLCMCDIMDIPD̂KJNFKNTDSIMNFTGD_JNIDLTOYVIMNTD]YIDFIVKNKLTDOTMDCMNIFKTFKLCLDCDPTJ
FIQFIJIMNCMNIJDLIDIJNID[FUCMTD̀DYMCDOTQKCDLIPDVKJVTDJIDCLaYMNCDCPDCONCDLIDPCDJIJK[M
bD̂TOYVIMNTDcdef̂ GSdcghcijkG

BCDEFCGDXYZ[MDKM]TFVCDJTRFIDPCJDPlMICJDUIMIFCPIJDJTRFIDDPCJD\YIDJIDCFNKOYPCDPC
QFTUFCVCOK[MDQCFCDIPDCmTDihijGDETMDNFIJDPCJDnIFFCVKIMNCJDIMDNTFMTDCDPCJDOYCPIJDJIDNFCRCaC
IJNIDLTOYVIMNTo

HFTVTOK[MDETOKTOYPNYFCP

pJIJTFCVKIMNTDQCFCDPCDQCFNKOKQCOK[MG

HFTOIJTJDLIDCOOK[MDOTMaYMNC

HFTVTOK[MDJTOKTOYPNYFCPWDIMUPTRCDNTLTJDPTJDNCPPIFIJD\YIDJIDQTMIMDIMDVCFOnCDIMDIP
K̂JNFKNTGDEYDNIVQTFCPKZCOK[MDJIDnCDFICPKZCLTDQTFDOYFJTDCOCLqVKOTWDOTVIMZCMLTDIMDTONYRFI
nCJNCDVC̀TDTDaYMKTGDDpPUYMTJDLIDPTJDNCPPIFIJDJIDrCDCDLYQPKOCFDLIRKLTDCDPCDIMTFVIDLIVCMLCD\YI
nCDnCRKLTD̀DFIJTPrKIMLTDLIDIJNIDVTLTDPCDPKJNCDLIDIJQIFCD\YIDJIDnCRlCDUIMIFCLTGDHCFCDIJNI
QFKVIFDJIVIJNFIDNIMIVTJDshhDnTFCJGDptMDMTDJCRIVTJDLIDOYCMNCJDnTFCJDLKJQTMLFIVTJDQCFC
IPDJIUYMLTDJIVIJNFIG

pLIVuJDLIDPTJDNCPPIFIJWDJIDQFTQTMIMDTNFCJDCONKrKLCLIJDJTOKTOYPNYFCPIJGD_MNFIDIPPCJDJIDrCM
CDQTMIFDIMDVCFOnCDCONKrKLCLIJDLKFKUKLCJDCD]TVIMNCFDPCDRKTLKrIFJKLCLDLIPDLKJNFKNTWDJIMJKRKPKZCFDC
PCDQTRPCOK[MDOTMDIPDTRaINKrTDLID\YIDPCDQCFNKOKQCOK[MDOKYLCLCMCDJIDLKFKaCDCDYMD]TVIMNCFDYM
LKJNFKNTDVuJDJTJNIMKRPID̀DnCRKNCRPIGDpONKrKLCLIJDLIDOTMrKrIMOKCDKMNIFUIMIFCOKTMCPDQCFCDIP
rIFCMTWDNIMKIMLTDIMDOYIMNCD\YIDIMDIJNCDqQTOCDLKJVKMỲIDVYOnTDPCJDCONKrKLCLIJDIMDPCDOKYLCL
D̀OTMDIJNCJDCONKrKLCLIJDPPIMCFDLIDTOKTDPCJDNCFLIJDMTOnIJDLIDrIFCMTDIMDCPUYMCJDZTMCJDLIP
LKJNFKNTGDHTFDtPNKVTDCONKrKLCLIJDLIDOTMrKrIMOKCDMCrKLImCDIMDCVRTJDOIMNFTJWDOTMDVTNKrTDLIP
OKIFFIDLIDNCPPIFIJG

pJIJTFCVKIMNTDQCFCDPCDQCFNKOKQCOK[MGDEIDNFCNCDLIDYMDJIFrKOKTDTFKIMNCOK[MDLKFKUKLTDCDPC
OKYLCLCMlCD̀DCJTOKCOKTMIJWDIMDIPD\YIDJIDPIJDKM]TFVCDOTVTDOFICFD̀DFIUKJNFCFDYMCDCJTOKCOK[MG
_JNIDJIFrKOKTDJIDQFIJNCDCDNFCrqJDLIDOKNCDQFIrKCWDLCLTD\YIDCPDIJNCFDOTVQCFNKIMLTDIPDNFCRCaTDIM
LTJDLKJNFKNTJDIJDPCD]TFVCDVuJDKL[MICG

DHFTOIJTJDLIDCOOK[MDOTMaYMNCoDDQTFDYMDPCLTDJIDQFINIMLIDLCFDOTMNKMYKLCLDCDQFT̀IONTJ
\YID̀CDrKIMIMDLIJCFFTPPuMLTJIDLIJLIDnCOIDCmTJWDOTVTDIJDIPDSTMOYFJTDLID̂KRYaTDpMNTMKTDLIP
SCJNKPPTDIMDJYDTONCrCDILKOK[MGDvNFTJDQFT̀IONTJD\YIDJIDKMKOKCFTMDCD]KMCPIJDLIPDCmTDQCJCLToDOTVT
IJDPCDLKMCVKZCOK[MDLIDPCDDHCFNKOKQCOK[MDwM]CMNKPD\YIDCDPTDPCFUTDLIDIJNIDCmTDrCDCDLIJCFFTPPCFJI
NFIJDIMOYIMNFTJWDPCDDOIPIRFCOK[MDLIDYMCJDeTFMCLCJDLIDI]KOKIMOKCDIMIFUqNKOCJDDIMDIPDSIMNFT
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